Aus der Praxis —

Die praventiven Aufgaben der
SBV bei betriebsbedingten
Schwierigkeiten
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Ansitze der IG
“ Handlungs- Metall zur
A L moglichkeiten Zukunft der
" ‘ _der SBV Betrieb




AUSGANGSLAGE




Aktuelle Situation in Baden-Wiirttemberg G“““"SAM-

Aktuell gehen in der Industrie in Deutschland pro Monat
10.000 — 14.000 Arbeitsplatze verloren. Fiir Baden-Wiirttemberg
bedeutet dies 2.500 — 3.000 Arbeitsplatze.
Griinde sind unter anderem:
* Verlagerungen ins Ausland
* Fehlende Folgeauftrage
* Geringere Stiickzahlen
» Gefdhrdung des aktuellen Geschaftsmodells




Online Befragung der SBVen aus 2025 —

Wie ist eure Beschaftigungsquote von Menschen
mit Behinderung im Betrieb?

= Unter 2 Prozent = 2 bis 3 Prozent = 3 bis5Prozent = Uber5Prozent = WeiB nicht




Hat sich das Sicherheitsgefiihl mit Blick auf die
,,berufliche Zukunft* der Beschaftigten mit SEMEINSAM.
Behinderung im Betrieb im letzten Jahr verdndert?

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
o 5 =
0%
Die Unsicherheit nimmt Die Unsicherheit nimmt Das Sicherheitsgefuhl Das Sicherheitsgefuhl Das Sicherheitsgefuhl
stark zu zu ist unverandert nimmt zu nimmt stark zu

24% 39% 32% 4% 1%




Wodurch ist das Unsicherheitsgefiihl Gm,"sm
in den letzten 12 Monaten gestiegen?

Beschaftigungsabbau oder = Wegfall von Arbeitsplatzen Fehlende Etwas anderes, und zwar:
Umstrukturierung im far leistungsgewandelte Eingliederungsangebote
Unternehmen Beschaftigte (z.B. betriebliches
Eingliederungsmanagement,
Kooperation mit der
Bundesagentur fur Arbeit
und Integrationsamt)

84% 44% 23% 13%
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Wodurch ist das Sicherheitsgefiihl in Gmmsm
den letzten 12 Monaten verbessert worden?
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Ausbau und/oder Sicherung Gelungene Inklusion von Etablierte Etwas anderes, und zwar:
von Beschaftigung (z.B. Beschaftigten mit Eingliederungsangebote (z.B.
Tarifvertrag) Behinderung betriebliches

Eingliederungsmanagement,
Kooperation mit der
Bundesagentur fur Arbeit und
Integrationsamt)
21% 64% 64% 26%




Handlungsmaéglichkeiten der SBV




Interessenausgleich & Gmmsm
Sozialplanverhandlungen

 Informationsphase
« Ziel in Erfahrung bringen, was die Auswirkungen der geplanten
Mafinahmen fiir Schwerbehinderte sind.
» Beratungsphase
 Ziel ist es, dass die geplante MaRnahme keine negativen Auswirkungen
auf Schwerbehinderte hat.
* Verhandlungsphase

» Sicherstellen, dass Regelungen fiir Schwerbehinderte getroffen werden
* Hohere Abfindungen, Anzahl der Punkte fiir die verschiedenen Hohen des GdBs
» Vereinbarung von MaBnahmen, die die Integration von Schwerbehinderte Fordern
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Ansitze der 1G Metall zur Zukunftssicherung
der Betrieb




Zukunftstarifvertrige — o

Seit 2021 gibt es im Bereich der Metall- & Elektroindustrie die
Moglichkeit Zukunftstarifvertrage abzuschlief3en.

 Ziel ist es Inhalte zur Zukunftssicherung zu Vereinbaren wie z.B.

 Zielbilder/Zukunftsbilder, beschreiben die Kompetenzen, Produkte,
Technologie, die in Zukunft ein Standort haben soll.

* Im besten Fall ist auch der Prozess vereinbart, wie das

Zielbild/Zukunftsbild erarbeitet wird und spater auch umgesetzt werden
soll.




Kl als Chance fiir Beschiftigte —

* Abbau von Barrieren am Arbeitsplatz: Kl fungiert als ,,Booster*
fur Inklusion, indem sie Menschen mit Behinderungen
ermoglicht, Aufgaben zu bewaltigen, die zuvor aufgrund
korperlicher oder kognitiver Einschrankungen schwierig waren.

* Verbesserung der Kommunikation und Information: Kl
ermoglicht den Zugang zu Informationen in Formaten, die auf die
individuellen Bediirfnisse zugeschnitten sind.

* Forderung von Selbstbestimmung und Teilhabe: Ein
wesentlicher Indikator ist das Potenzial der Kl, Autonomie und
Unabhadngigkeit zu starken.
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Einsatz der betrieblichen Interessen- GEMEINSAM.
vertretung zahlt sich aus

Maschinenfabrik Alfing:
« Umsatz zwischen 2020 und 2026 mehr als verdoppelt

» Beflirchtete Personalreduzierung um ca. 400 Beschaftigte konnte in
einen Aufbau zwischen 300 und 400 Beschadftigte gedreht werden

 Starke Diversifizierung des Produktspektrums in neue Branchen und
Produkte
* Verbesserung der Unternehmenskultur. Hinzu einem Miteinander und

starker Einbindung der betrieblichen Interessenvertretung in
Strategieprozesse des Unternehmens




Einsatz der betrieblichen Interessen-

vertretung zahlt sich aus

Handtmann:

» Grof3ter Auftrag der Unternehmens-
geschichte.

 Erste Gesprdche tiber die Transformation bei
Handtmann wurden 2019 zwischen
Unternehmen, Betriebsrat und |G Metall
durchgefiihrt.

GEMEINSAM..

|.eserbrief

LSozialpartnerschaft
ist ein Standortvorteil”

Zu S0 holte Handimoann den Crols
autftrag nach Biberach® (10 Midrz )

Der Erfolg der Firma Handtmann
darf als gutes Beispiel fur mehre-
re Aspekte gesehen werden.
Natiirlich stellt die Firmenleitung
mit berechtigtem Stolz diesen Er-
folg der Offentlichkeit vor, Ein
eindrucksvolles Beispiel, dass das
Unternehmen die von vielen Men-
schen geflirchtete oder einfach
ignorierte Transformation meis-
tert und heraus aus Turbulenzen
in ein neues Zeitalter flihrt, sofern
alle Beteiligten die Zeichen der
Zeit erkannt haben und die Talen-
te sich entwickeln dirfen.

Und hier kommt ein wellerer
Aspekt, der leider meist dbergan-
gen wird. Um solche existenziel-
len Veranderungen erfolgreich
zu gestalten, braucht ein Unter-
nehmen neben Profis an der Spit-
e eine Mitarbeiterschaft, die mit-
zieht, einen Betriebsrat, der mit
Unterstitzung der Gewerkschaft
in Verantwortung fir die Beschif-

tigten und das Werk gute und zu-
kunftsgerichtete  Arbeitsbedin-
gungen aushandelt

Wer Heschiftigte der Firma
Handitmann kennt. weill, wie in-
tensiv Betriebsrat, die 1G Metall
und die Belepschaft zu diesem
Unternechmenserfolg beigetragen
haben, Das bewihrte Modell der
Sozialpartnerschaft in Deutsch-
land ist ein Standortvorteil, um
den wir oft beneidet werden. Ein
unverzichtbarer Teil unserer De-
mokratie.

Berthold Seepen. Biberoch

Liehe Leserinnen,
licbe Leser,
Thre Meimeng st uns wichiie, Deshiolh
freven wir uns dber Thre Briefe. Bitte
vermierken Sie stets Thren vollem Na
men, e Adresse, gim besten guch Th
ret Kufnegmmer wnd wrterschireiben Sie
den Brief, Anonyme Zuschreiften wer
ifen niche verdiffentliche. Sie kdnnen
uns Leserhvicfe por Muoil senden an:
redaktion biberachi@schwaebische.de
Ihre Redaktion
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