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Ubersicht: Planung zum Stellenabbau

Ist-Analyse: Organisation — Prozesse — Kosten

Ursachenforschung: Ineffizienz — Marktschwache
ieldefinition: Neuausrichtung — Kostensenkung

Konfliktpravention

(§ 167 | SGB IX)

* Dbei Entstehen
verhaltens-, be-
triebs- 0. perso-
nenbedingten
~>chwierigkeiten®

Eignung zur
Gefahrdung

* Verhinderung v.
Kundigungs-
grunden

L1 MaBnahmenplanung C 2%

sonderer
ndigungs-
utz

Allgemeiner
Kundigungs-
schutz

Interessenaus-
gleich

(§ 111 BetrVG)

Sozialplan

(§ 112 BetrVG)

Namensliste

(§ 1V KSchG)
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Betriebsbedingte Kundigung (I)

Wegfall eines Arbeitsplatzes durch organisatorische MaBnahmen
—> Nachweis eines unternehmerischen Beschlusses / Plans
—> Nachweis einer organisatorischen Malinahme, die in
dessen Umsetzung einen
—  konkreten Arbeitsplatz entfallen lasst

Nachweis ordnungsgemafer Sozialauswahl
—> horizontale Vergleichbarkeit
—> Herausnahme kundigungsgeschutzter od. objektiv
besonders qualifizierter Mitarbeiter
—— Vergleich nach 4 Sozialkriterien mit Beurteilungsspielraum
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Betriebsbedingte Kundigung (ll)

Kein anderer freier, gleichwertiger Arbeitsplatz vorhanden?
—> Versetzung
Kein anderer freier, geringwertiger Arbeitsplatz vorhanden?

—>  Anderungskiindigung
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Bes. Kundigungsschutz Schwerbehinderter (I)

> §17811 SGB IX: > Anhoérung der SBV vor jeder Kiindigung

Der Arbeitgeber hat die )
Schwerbehindertenvertre- (§ 178 11 3 SGB IX):

tung in allen Angelegen-

heiten, die einen einzelnen Information, Einwendungsmaoglichkeit und

oder die schwerbehinderten Frist analog § 102 BetrVG
Menschen als Gruppe be- (BAG 29.1.2026 — 2 AZR 128/25),
rihren, unverzlglich und auch im off. Dienst!

umfassend zu unterrichten
und vor einer Entscheidung
anzuhoren; er hat ihr die
getroffene Entscheidung
unverzuglich mitzuteilen. ...
Die Kundigung eines
schwerbehinderten Men-
schen, die der Arbeitgeber
ohne eine Beteiligung nach
Satz 1 ausspricht, ist
unwirksam.
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Bes. Kundigungsschutz Schwerbehinderter (ll)

> § 168 SGB IX: » Voraussetzung (§ 773 SGB IX):
Die Kiindigung des Ar- — bestehendes Arbeitsverhaltnis langer als 6
beitsverhaltnisses eines Monate
schwerbehinderten Men- und
schen durch den Arbeitge- — Schwerbehinderung/Gleichstellg. sofern
ber bedarf der vorherigen bekannt/ersichtlich od. Antrag vor min. drei
Zustimmung des Integra- Wochen gestellt (BAG 2.6.2022 - 8 AZR
tionsamtes. 191/21)

> §17011 SGB IX: » Zustimmung Integrationsamt
Das Integrationsamt holt aber: Ermessensreduzierung bei betriebs-
eine Stellungnahme des bedingten Griinden od. gesichertem Ar-
Betriebsrates oder beitsplatz (§ 172 SGB IX)

Personalrates und der
Schwerbehindertenver-
tretung ein und hort den
schwerbehinderten
Menschen an.
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Bes. Kundigungsschutz Schwerbehinderter (lll)

« Sonderfall: LAG BW v. 12.1.2024 - 9 Sa 16/23: Kindigung gem. § 7
AGG in der Probezeit unwirksam, wenn besondere MalRhahmen wegen
Schwerbehinderung verlangt wurden.

* Nicht: Kindigung in der Probezeit gem. § 134 BGB, § 164 1l SGB IX
aufgrund Diskriminierung wegen Behinderung unwirksam, sofern
Konfliktpravention nach § 167 | SGB IX unterlassen: BAG 3.4.2025 - 2
AZR 178/24 (anders ArbG Kéln 20.12.2023 — 18 Ca 3954/23; ArbG
Freiburg 4.6.2024 — 2 Ca 51/24)
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Beteiligung SBV (l)

> §178 1V SGB IX: » Teilnahmerecht an Sitzungen
Die Schwerbehindertenvertretung hat BR/PR
das Recht, an allen Sitzungen des (§ 178 IV SGB IX)
Betriebs-, Personal[rats] und deren » beratend

Ausschussen ... beratend teilzuneh-
men; sie kann beantragen, Angele-
genheiten, die einzelne oder die
schwerbehinderten Menschen als
Gruppe besonders betreffen, auf die
Tagesordnung der nachsten Sitzung

» Antragsrecht bei
Angelegenheiten mit
Schwerbehindertenbezug

» Aussetzungsrecht (S. 2)

zu setzen. Erachtet sie einen Be- » Teilnahme- und Rederecht
schluss des Betriebs-, Personal[rates] » an Besprechungen mit BR/PR
als eine erhebliche Beeintrachtigung nach § 74 | BetrVG (§ 178 V
wichtiger Interessen schwerbehinder- SGB IX)

ter Menschen oder ist sie entgegen » an Betriebs- und

Absatz 2 Satz 1 nicht beteiligt wor- Personalversammlungen

den, wird auf ihren Antrag der Be- (§ 178 IV SGB IX)

schluss fur die Dauer von einer
Woche vom Zeitpunkt der Beschluss-
fassung an ausgesetzt ...
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Beteiligung SBV (ll)

> §178 1l SGB IX: > Unterrichtungspflicht durch
Der Arbeitgeber hat die Schwer- Arbeitgeber (§ 178 11 SGB IX)
behindertenvertretung in allen « wenn Gruppe von
Angelegenheiten, die einen ein- Schwerbehinderten oder

zelnen oder die schwerbehin-
derten Menschen als Gruppe
beruhren, unverzuglich und um-
fassend zu unterrichten und vor
einer Entscheidung anzuhoren;
er hat ihr die getroffene Ent-

* wenn einzelner schwerbehinderter
Mensch

« ,wegen”® der Schwerbehinderung
Loeruhrt“ ist [= ,betroffen”,
BAG 26.1.2017 — 8 AZR 736/15)

scheidung unverzuglich mitzu- und Anhorungspflicht durch

teilen. Die Durchfiihrung oder Arbeitgeber

Vollziehung einer ohne Betei- - wenn eine Entscheidung getroffen
ligung nach Satz 1 getroffenen werden soll

Entscheidung ist auszusetzen,

die Beteiligung ist innerhalb von o i
sieben Tagen nachzuholen: und Mitteilung der Entscheidung

* bei Kindigung

sodann ist endgultig zu _
entscheiden. ... + Aussetzungsrecht und Wiederholung

bei Verstol® (§ 178 11 2 SGB IX)
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Beteiligung SBV (lil)

Ist-Analyse: Organisation — Prozesse — Kosten
Ursachenforschung: Ineffizienz — Marktschwache
ieldefinition: Neuausrichtung — Kostensenkun

§ 178 111
BV-Info
Pravention

MaBBnahmenplanung | . |A (§ 111 BetrVG)

. SP (§ 112 BetrVG)

SBV-Anhorung J BR
Anhorung

Besonderer Allgemeiner
Kundigungs- Kandigungs-
schutz schutz

| Massenentlas-
Integrationsamt sungsanzeige
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Beteiligung SBV (IV)

Die ,,fleiBige* Schwerbehindertenvertretung ...

4

halt sich auf allen BR/PR-Sitzungen uber betriebliche u. unternehmerische
MaRnahmen informiert,

nimmt aktiv an Verhandlungen uber Interessenausgleich u. Sozialplan teil
und verhindert die unrechtmaliige Aufnahme schwerbehinderter Menschen auf
eine Namensliste,

fordert aktiv Unterrichtung und Anhorung durch Arbeitgeber

« wenn Gruppe von Schwerbehinderten oder wenn einzelner schwerbehinderter
Mensch (immer bei droh. Klindigung!)

« ,wegen”“ der Schwerbehinderung betroffen ist (arg.: moglicherweise anders
betroffen als die Belegschaft),

setzt bei Informations- und BeteiligungsverstoBen eigenverantwortlich

Aussetzung gerichtlich durch,

 arbeitsgerichtliches Beschlussverfahren (§ 2a Nr. 3a ArbGG)

+ ggf. mit einstweiliger Verfugung (LAG Diiss. 14.5.2024 — 3 TaBV 37/23)

nimmt an Anhorung zur Kiindigung und am Zustimmungsverfahren des
Integrationsamts mit tauglichen Argumenten teil.
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Bleiben Sie gesund und zuversichtlich!
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